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Î�É*KfÑ]EDHNÊYR]BDÌYHJÉ*Î�SJKÙØ
RTEDÊËÈÕÇ,ÈYÉ*BLRTÚ�EDKYU"Ç,ÈYÉ*BDR]É*ÑTSJÛ*ELH Ü�BDÎ�ÊËÓYÑTÉ*RIÝµÛ*SJÉ*KYÛ*ÉXÞ�ßjÑ,SÍ\�à[ÉnHÍH
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ÊQÉnRjÏ�BLRTÎ�ELKYÛ*É�RTELÑTSJB�BXÏN\TÓËÛ�ÈíEDKGEDHJCDBLRTSJÑTÈËÎîSJ\.ÑTÈYÉ�æ�à�BDRT\]Ñ Û*EL\TÉsë&RTELÑTSJB�ÌWÉ*Ñjà[ÉnÉ*K�Ñ]ÈYÉI\]SÍ_nÉ
BXÏ ÑTÈËÉ·ÎíEXÒYSJÎ5ÓYÎ³SÍKËUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉ*KfÑ-\TÉnÑ*O^ELKYUÕÑTÈËÉ5\TSJ_*Éíæ�BDR�É%ÒYÊQÉnÛ*ÑTÉ*UÖ\TSJ_*ÉXONà,ÈYÉnK	UYÉnEDHJSJKYC
à,SJÑTÈ�E5R]EDKYUËBDÎ�SJ_*ÉnU5EDHJCDBLRTSJÑTÈYÎ�ë.BXÏ.ÑTÈYÉ�SÍKËUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉ*KfÑ�\TÉ*Ñ�Ï�BDÓYKËU�ÌfÚ�Ñ]ÈYÉ-EDHJCDBLRTSJÑTÈYÎ"Þ

ßjKóÑTÈËÉ²BLKYHJSJKYÉ�ìLÉ*RT\]SÍBLKóB|Ï¸ÑTÈËÉ²ÎíEXÒYSJÎ·ÓËÎ3SÍKËUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉ*KfÑí\TÉ*ÑíÊYRTBLÌYHJÉ*Î�ÑTÈËÉ²SJKYÊËÓYÑ
CDR]EDÊYÈíSÍ\,KËBDÑ á KYBXà,K�SJK�EDUËìXEDKYÛ*É|OQEDKËU�ÑTÈËÉ�ìDÉ*R]ÑTSJÛ*É*\�EDR]RTSJìDÉ-BDKËHÍSJKYÉ|ÞYôIÉ*R]É�É*EDÛ%È�ìDÉnRTÑTÉ�Ò
EDR]RTSJìDÉ*\5à,SJÑ]ÈõSJÑT\5SJKYÛ*SJUYÉ*KfÑíÉ*UYCDÉn\²Ñ]BXà[ELRTUY\5ÊËRTÉ*ìfSJBDÓY\]HJÚöÊËRTÉ*\]É*KfÑTÉ*U@ìDÉ*R]ÑTSJÛ*É*\�ELKYUõÑTÈËÉ
EDHJCDBLRTSJÑTÈËÎ÷ÈYED\ Ñ]B-Î�E á É[ELK·BLKYHJSJKYÉ[UËÉ*Û*SJ\TSJBDK5SøÏNÑTB�ELUYU5ÑTÈËÉ,ìDÉ*R]ÑTÉ%Ò�Ñ]B�ÑTÈYÉ,SJKYUËÉ*ÊQÉnKYUYÉ*KfÑ
\TÉ*ÑnÞQÇ,ÈYÉ-ELUYìDÉ*R]\TELRTÚ�ÈYED\,Ñ]ÈYÉ�Ï�RTÉnÉ*UYBDÎ�ÑTB5ÌËÓYSJHÍUíÑTÈYÉ�CDRTELÊYÈ�SJK�EDKfÚ5à�EXÚ5ÈYÉ�Û%ÈYBfBD\]É*\*Þ
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ôIÉ*R]É�à�É�É%ÒYÑTÉnKYUóÑ]ÈYÉ�\]ÑTÓYUYÚÔB|Ï�Ñ]ÈYÉ�BLKYHJSJKYÉ5SJKYUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉnKrÑG\TÉnÑ·ÊYR]BDÌYHJÉ*Î Ï�R]BDÎ ÑTÈËÉ
UYBDÎíEDSJKäBXÏ¸CLRTELÊYÈY\5ÑTBäÑTÈËEDÑ5BXÏ-ÈfÚrÊWÉ*R]CDRTELÊYÈY\nÞ��ÔÉ�ÛnBDKY\]SÍUËÉ*R�Ñ]ÈYÉ�Û*ED\]ÉÕBXÏ��L×åÓËKYSøÏ�BDR]Î
ÈfÚrÊWÉ*R]CDRTELÊYÈY\nO�à,ÈYÉnRTÉ5ÑTÈËÉ5ÈrÚfÊWÉ*RTCLRTELÊYÈóSJ\-KYBDÑ á KYBXà,KäSJKÔEDUYìXELKYÛ*ÉXO^ELKYUäìDÉ*R]ÑTSJÛ*É*\GEDR]É
ÊYRTÉn\TÉ*KfÑTÉnUÕEDHJBDKËC�à,SJÑTÈ�Ñ]ÈYÉ*SJR,É*UYCLÉ*\*ÞWÇ,ÈYÉ�ÐQRT\]Ñ,ÊYEDR]Ñ[B|Ï�Ñ]ÈYÉ-ÊYEDÊWÉ*R,Û*BLKrÑ]EDSJKY\,HJBXà�É*R[ELKYU
ÓYÊYÊWÉ*R�ÌQBLÓYKYUY\&Ï�BDR&ÑTÈYÉ�ÊQÉ*RüÏ�BDR]Î�ELKYÛ*ÉIR]EDÑ]SÍBGæqÓY\TÓYELHJHÍÚGÛ*ELHÍHJÉ*U5Ñ]ÈYÉ-Û*BDÎíÊQÉnÑTSJÑTSJìDÉ�RTELÑTSJBrë�BXÏ
BDKYHJSJKYÉ�EDHJCDBLRTSJÑTÈYÎí\�Ï�BDR,Ñ]ÈYÉ*\TÉ�ÊYRTBLÌYHJÉ*Î�\nÞ�[É*\]SJUYÉ*\IÌWÉ*SJKYCGSJKrÑ]É*RTÉn\TÑTSJKYC5SJKíÑTÈYÉ*SJR,BXà,KíRTSJCDÈfÑT\nOYÑTÈYÉ�RTÉ*\]ÓYHJÑT\,BDKíÑTÈYÉ�ÊQÉ*RüÏ�BDR]Î�ELKYÛ*É
BXÏQBLKYHJSJKYÉ[ELHJCDBDR]SJÑTÈYÎí\WÏ�BDR�ÑTÈYÉ,ÈfÚfÊQÉnRTCDR]EDÊYÈ5ÎíEXÒYSJÎ·ÓËÎõSJKYUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉnKrÑ�\TÉnÑ ÊYRTBLÌYHJÉ*ÎîÈËEXìDÉ
KYSJÛ*É�ELÊYÊYHJSJÛ*EDÑ]SÍBLKY\�SÍK"BDÌYÑ]EDSJKYSJKYCGHÍBXà�É*R,ÌWBDÓYKËUY\,Ï�BLRIÑ]ÈYÉ�ÊWÉ*RjÏ�BLRTÎíEDKYÛ*É�BXÏ BDKYHJSJKYÉ-EDHJCLBX×
RTSJÑTÈËÎ�\WÏ�BLR�R]BDÓYÑ]SJKYCIBXìLÉ*R.KYÉ*Ñjà�BDR á \.ìfSJE,ÐYÒYÉ*U5ÊYELÑTÈY\nÞXÇ,ÈYÉ*\TÉ�EDÊYÊËHÍSJÛ*ELÑTSJBDKË\NEDRTÉ,BLÌYÑTELSJKYÉ*U
ÌfÚ�EDKGBDKf×jHJSJKYÉ[R]É*UYÓYÛnÑTSJBDKNOLE¸KËBDÑTSJBLK·Ñ]ÈYEDÑ UËS��NÉ*R]\.Ï�RTBLÎîÑ]ÈYÉ,ÓY\TÓËEDHYR]É*UYÓYÛ*Ñ]SJBDK5EDKËU·à�BDR á \
SJK�ÑTÈËÉ¸BLKYHJSJKYÉ-\TÉ*Ñ]ÑTSJKYCYÞ

ßjKÕÑTÈYÉ5BLKYHJSJKYÉ�RTBLÓYÑTSJKYCíÊYRTBLÌYHJÉ*Î�\�Û*BDKË\TSJUYÉ*R]É*UÔÈYÉ*R]É·E�KYÉ*Ñjà�BDR á CDR]EDÊYÈ"SÍ\-CLSÍìLÉ*KÕSJK
EDUYìXELKYÛ*É-EDKËU²Ñ]ÈYÉ�ELHÍCLBDR]SÍÑ]ÈYÎ¯SJ\,ÊYR]É*\TÉ*KfÑ]É*UÔà,SJÑTÈ�RTÉ	�fÓYÉn\TÑT\�Ï�BLR,Û*EDHJHJ\,BXìDÉnR,CDSJìDÉ*K�ÊYELÑTÈY\
SJK·Ñ]ÈYÉIKYÉnÑjà[BLR á Þ
�ÔÉ�RTÉ�Ï�É*R�ÑTB�Ñ]ÈYÉIÑ]ÈYRTBLÓYCDÈYÊËÓYÑ ìDÉnRT\TSJBLK�BXÏNÑTÈËÉIÊYR]BDÌYHJÉ*Î SÍK5à,ÈËSÍÛ%È5É*ELÛ%È
Û*EDHJHNSJ\,EDÛnÛ*BDÎíÊYEDKYSJÉ*U5ÌfÚíE5RTÉ	�fÓYSJRTÉnUÕÌYEDKËUYà,SJUYÑTÈNOYELKYU�Î5ÓY\TÑ&ÌQÉ�ÉnSÍÑ]ÈYÉ*R�EDHJHJBrÛnEDÑTÉnU�ÑTÈËSÍ\
ÌYEDKËUYà,SJUYÑTÈNONBLR�RTÉ���É*Û*ÑTÉnUNÞ Ç,ÈYÉGCDBDELH SJ\-ÑTB�Î�E|ÒµSJÎíSv_*É�Ñ]ÈYÉ5à�É*SJCDÈfÑTÉ*UäKfÓYÎ5ÌWÉ*R-BXÏ,Û*EDHJHJ\
æ�Ñ]ÈYEDÑ�SÍ\nONÑTÈYÉ�Ñ]BDÑ]EDH.ÌYEDKËUYà,SJUYÑTÈQë�EDÛ*ÛnÉ*ÊYÑTÉnUÔÌrÚ�Ñ]ÈYÉ·KËÉ*Ñjà[BLR á Þ�,BLÓYÑTSJKYC5R]É*Û*É*SJìDÉnU	EíHÍBLÑ
BXÏ[ELÑTÑ]É*KfÑTSJBDKÕR]É*Û*É*KfÑ]HÍÚäà,SJÑTÈÕìXELRTSJBDÓË\IRTÉn\TÓYHJÑT\nÞ��ÔÉ�É%ÒYÊYHJBDRTÉGÑTÈËÉ5RTÉ*HJEDÑ]SJBDKÕÌWÉ*Ñjà�É*É*KÔÑTÈËÉ
ÈfÚrÊWÉ*R]CDRTELÊYÈÕSJKYUYÉnÊQÉ*KËUYÉ*KfÑ-\TÉ*Ñ-ÊYR]BDÌYHJÉ*Î3ELKYU�ÑTÈYÉGRTBLÓYÑTSJKYC5ÊYR]BDÌYHJÉ*Î"OYBDÌYÑ]EDSJKYSJKYC5HJBXà�É*R
ÌQBLÓYKYUY\GÏqBDR5ÑTÈËÉÕÊQÉnRjÏ�BLRTÎ�ELKYÛ*É�BXÏ�BLKYHJSÍKËÉ�EDHJCLBDRTSJÑ]ÈYÎ�\-ÏqBDR5ÌWBDÑTÈòÞ[Ç,ÈYSJ\5RTÉnHÍELÑTSJBDK<ELHÍ\]B
Û*EDÊËÑTÓYR]É*\IR]EDKYUYBLÎ�SJ_*É*UíEDKYUíÊYRTÉnÉ*Î�ÊYÑ]SJìDÉ-EDHJCDBLRTSJÑTÈËÎ�\*Þ
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Ç,ÈYÉ�B(0�SJKYÉ�ìDÉnRT\TSJBLKõBXÏ�ÑTÈËÉÕÊYRTBLÌYHJÉ*Î SÍ\5UËÉ%ÐQKYÉ*U@ED\GÏqBDHJHJBXà,\*Þ[Ø-SJìDÉnKöEÔÈfÚfÊWÉ*RTCLRTEDÊËÈ132 æ54�687�ë%OLÐQKYU5E�ÎíEXÒYSJÎ5ÓYÎ \]ÓYÌY\]É*Ñ[B|Ï�4÷\]ÓYÛ%È�ÑTÈËEDÑ�ÑTÈYÉ�ìDÉ*R]ÑTÉ%Ò�SJKYUYÓËÛ*É*U�\]ÓYÌYCLRTEDÊËÈ
BDKíSÍÑ,UËBrÉn\,KYBDÑ,Û*BLKfÑTEDSJK�EDKfÚ5É*UËCDÉXÞ

ßjK�ÑTÈËÉ:9(;)<�=>;�?�ìLÉ*RT\]SÍBLK�B|Ï^ÑTÈYÉ-ÊYR]BDÌYHJÉ*Î"ODìDÉ*R]ÑTSJÛ*É*\,ELRTÉ�ÊYRTÉ*\]É*KfÑTÉ*U"BDKYÉ�ÌrÚ5BLKYÉIELHJBDKYC
à,SJÑTÈõÉ*UËCDÉ*\�à,ÈYSJÛ%È ÛnBDKYKYÉnÛ*ÑÕÑTÈËÉ*Î Ñ]BóÊYR]É*ìfSÍBLÓY\THJÚõÊËRTÉ*\]É*KfÑTÉ*U÷ìLÉ*RTÑ]SÍÛnÉ*\*Þ-Ç,ÈYÉäBDKYHJSJKYÉ
EDHJCDBLRTSJÑTÈËÎ Î5ÓY\]ÑIUYÉnÛ*SJUYÉGÏ�BDR-É*ELÛ%ÈÔìDÉ*R]ÑTÉ%ÒNO^EL\¸SJÑ-SJ\-ÊYRTÉ*\]É*KfÑTÉ*UòO à,ÈYÉ*ÑTÈËÉ*R�ÑTB�ELÛ*Û*É*ÊYÑGSJÑ
BDR,KYBLÑ*ÞYÇ,ÈYÉ-ELÛ*Û*É*ÊYÑ]É*Uä\TÉ*Ñ�Î5ÓY\TÑ�SJKYUYÓYÛ*É�EDK�SJKYUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉnKrÑ�\TÉ*Ñ�EDÑ,ELHÍHNÑ]SJÎ�É*\nÞrÇ,ÈYÉ�CDBDELH
SJ\[Ñ]B5Î�EXÒYSJÎ5SJ_*É,ÑTÈËÉ¸\]SJ_*É�BXÏ.ÑTÈYÉ�\TÉ*HJÉ*Û*Ñ]É*UÕ\]É*Ñ*Þ�ÔÉIÛ*BLKY\TSJUYÉ*R�UYÉ*Ñ]É*RTÎíSÍKËSÍ\]ÑTSJÛIBLR,RTELKYUYBDÎíSJ_*É*U�ELHJCDBDR]SJÑTÈYÎí\*Þ
@�ÓYR�UYSJ\TÛ*ÓY\]\TSJBDK�à,SJHJHQELHø×
HJBXàöÌWBDÑ]È�ÊYR]É*É*ÎíÊYÑTSJìDÉ�EDKYU�KYBLKf×jÊYRTÉ*ÉnÎ�ÊYÑ]SÍìLÉ,EDHJCDBLRTSJÑTÈËÎ�\*ÞLßjK�ÑTÈËÉ¸ÊËRTÉ*É*ÎíÊYÑTSJìLÉIìDÉnRT\TSJBLK
BXÏQÑ]ÈYÉ,ÊYR]BDÌYHJÉ*Î"O6Ñ]ÈYÉ,EDHJCLBDRTSJÑ]ÈYÎ÷Î�EXÚ�UYSJ\TÛ*ELRTU5ÊYR]É*ìfSÍBLÓY\THJÚ�\]É*HJÉ*Û*Ñ]É*U�ìLÉ*RTÑ]SÍÛnÉ*\*ÞfôIBXà�É*ìDÉnR*O
E·ìLÉ*RTÑ]É%ÒÕà,ÈYSJÛ%È�ÈYEL\,ÌQÉ*ÉnKÕUYSJ\TÛ*ELRTUYÉnUNOQELÑ,EDKfÚ5ÑTSJÎ�É|OrÛ*ELK�KYBDÑ,ÌWÉ-RTÉ*Ñ]ÓYRTKYÉnU	Ñ]B5ÑTÈYÉ-\TÉnÑ*ÞAIÉnÑTÉ*R]Î�SJKYSJ\TÑ]SÍÛ|OQKYBLKf×åÊËRTÉ*É*ÎíÊYÑTSJìLÉ�EDHJCDBLRTSJÑTÈËÎ�\&Ï�BDR-ÑTÈËÉ·BLKYHJSÍKËÉ�CDR]EDÊYÈÕSJKYUËÉ*ÊQÉnKYUYÉ*KfÑ
\TÉ*Ñ5ÊËRTBDÌËHÍÉnÎ ÈYEXìLÉ�ÌWÉ*É*KõÛnBDKY\]SÍUËÉ*RTÉ*U ÌQÉ%ÏqBDRTÉ|Þ[F3à�É*HJH á KËBXà,KÔÏ�BLH á HJBDR]É�R]É*\TÓYHJÑ5\]ÑTEDÑ]É*\
ÑTÈYELÑIELKrÚíUYÉ*Ñ]É*RTÎíSÍKËSÍ\]ÑTSJÛ�ELHÍCLBDR]SÍÑ]ÈYÎ¯ÈYEL\IEíÛ*BDÎíÊQÉ*Ñ]SJÑTSJìDÉ-RTELÑTSJBCBGæ�D^ë,à,ÈËÉ*K	Ñ]ÈYÉGCDRTELÊYÈ
SJ\ KYBDÑ á KËBXà,K5SÍKGEDUËìXEDKYÛ*É|Þrô�É*RTÉ-à�É,ÊYRTBXìfSJUYÉIÑ]SJCDÈfÑ.ÌQBLÓYKYUY\&Ï�BDR&ÑTÈYÉ�Û*BDÎíÊQÉ*Ñ]SJÑTSJìDÉ�RTELÑTSJB
BXÏ.UYÉ*ÑTÉnRTÎ�SJKYSJ\]ÑTSJÛ-KYBDKf×jÊYR]É*É*Î�ÊËÑTSJìDÉXOYR]EDKYUËBDÎ�SJ_*ÉnU�KYBLKf×åÊËRTÉ*É*ÎíÊYÑTSJìLÉ¸ELKYU�UYÉ*Ñ]É*RTÎíSÍKËSÍ\]ÑTSJÛ
ÊYRTÉnÉ*Î�ÊYÑ]SJìDÉ�ELHJCDBDR]SJÑTÈYÎí\-Ï�BDRGCDR]EDÊYÈË\5ED\5à�É*HJHIED\�Ï�BLR5ÈrÚfÊWÉ*RTCLRTELÊYÈY\*ÞE�ÔÉ�EDHJ\TBäBDÌYÑ]EDSJK
ÓYÊYÊWÉ*R�ELKYUõHJBXà�É*R5ÌQBLÓYKYUY\íÏ�BLR5ÑTÈYÉäRTELKYUYBLÎ�SJ_*É*UÖÊYRTÉ*ÉnÎ�ÊYÑ]SÍìLÉÕÛ*EL\TÉXÞ,AIBLÑTÉäÑTÈYELÑ5BDÓYR
ÓYÊYÊWÉ*RGÌQBLÓYKYUäÏ�BLR�ÑTÈYÉíRTELKYUYBDÎíSJ_*É*UäÊYRTÉ*ÉnÎ�ÊYÑ]SÍìLÉ5Û*ED\]É5Ï�BLR�ÈfÚfÊQÉ*R]CDR]EDÊYÈY\5SJ\�BLÌYÑTELSJKYÉ*U
ÓY\TSJKYCÖEóÊWBDHJÚfKYBDÎíSJEDH�ÑTSJÎ�É�EDHJCLBDRTSJÑ]ÈYÎÕO.EDKYU SÍÑ]\�ÊQÉ*RüÏ�BDR]Î�ELKYÛ*ÉÕÌWBDÓYKËU ÎíEDÑTÛ%ÈYÉn\�ÑTÈËÉ
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ÌQBLÓYKYU5B|Ï^ÑTÈYÉ�ÌQÉ*\]Ñ á KYBXà,K5ÊWBDHJÚfKYBLÎ�SJEDHLÑTSJÎ�É�EDÊYÊËRTB�ÒYSJÎ�EDÑ]SJBDK�BG�Q×jHJSÍKËÉ,EDHJCDBLRTSJÑTÈYÎ÷Ñ]ÈYEDÑ
Û*EDK"ÌQÉ�BLÌYÑTELSJKYÉ*U�ÓY\TSJKYCíÑTÈYÉ�Î�É*Ñ]ÈYBfUY\IB|Ï�çIHnê�æ�\TÉnÉ5EDHJ\TBÕçJèKJnêjO.ç ñnê�ë�ÞQÇ.B5ÑTÈYÉ�ÌQÉ*\]Ñ-BXÏ BDÓYR
á KYBXà,HJÉ*UYCDÉ|OrÑ]ÈYSJ\,SÍ\�ÑTÈËÉIÐWRT\TÑ�BDKYHJSJKYÉ,ELHÍCLBDR]SÍÑ]ÈYÎ Ï�BDR�ÑTÈËÉ�ÈfÚrÊWÉ*R]CDRTELÊYÈ�SJKYUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉnKrÑ,\]É*Ñ
ÊYRTBLÌYHJÉ*Î(Ñ]ÈYEDÑ�EDÛ%ÈYSJÉ*ìDÉn\·\]ÓYÌf×jHÍSJKYÉnEDR-Û*BDÎíÊQÉnÑTSJÑTSJìDÉGRTELÑTSJBYÞ�AIBDÑ]É5ÑTÈYELÑ�ÌfÚ	Ñ]ÈYÉ5RTÉn\TÓYHJÑGBXÏ
çJèKLnê.Ï�BDHJHJBXà,SJKYCÕç ï�êjO BLKYÉ5Û*ELKYKYBDÑ-ÈYBLÊQÉ5Ñ]B�BDÌYÑ]EDSJK	E�Î5ÓYÛ%ÈÕÌWÉ*Ñ]ÑTÉ*R�ÌWBDÓËKYUÔÉ*ìDÉnKÔÌrÚ"EDK
B(�W×åHJSJKYÉ�ÊQBLHJÚrKËBDÎ�SJELHDÑTSJÎíÉ EDHJCDBLRTSJÑTÈËÎÕOsÓËKYHJÉ*\T\�ANMäÈYEXìLÉ,ÊQBLHJÚrKËBDÎ�SJELHDÑTSJÎíÉ RTELKYUYBDÎíSJ_*É*U
EDHJCDBLRTSJÑTÈËÎ�\*Þ

ßjÑ·SJ\�SJKfÑTÉ*R]É*\TÑ]SJKYCÔÑTBÕKËBDÑTÉíÑTÈYELÑ·BLÓYRGÊQBLHÍÚfKYBLÎ�SJEDH�ÑTSJÎ�É5ELHJCDBDR]SJÑTÈYÎ UYBfÉ*\5KYBDÑ�RTÉ*HJÚ
BDKÔÑ]ÈYÉ�\TÊWÉ*Û*SJEDH,ÊYR]BDÊWÉ*RTÑ]SJÉ*\�B|ÏISÍKËUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉ*KfÑ5\]É*ÑT\íSÍKÔÓËKYSøÏ�BDR]Î9ÈfÚfÊWÉ*RTCLRTEDÊËÈY\*O ÌYÓËÑ5BDK
ÑTÈYÉ�Ï�ELÛ*Ñ-ÑTÈYELÑ¸ÌWÉ*SJKYC�EDK"SÍKËUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉ*KfÑG\TÉ*Ñ-SJ\-E�ÈYÉ*RTÉnUYSJÑTEDR]ÚÕÊYR]BDÊWÉ*RTÑjÚLÞ^F³ÊYRTBLÊQÉnRTÑjÚäBXÏ
\TÓYÌË\TÉ*Ñ]\IBXÏ E5ÓYKËSÍìLÉ*RT\]É:O SJ\,ÈYÉ*RTÉnUYSJÑTEDR]ÚDOWSøÏ^Ï�BLR,É*ìDÉ*R]Ú�\]ÓYÌY\TÉnÑNPRQSO ÑTÈËEDÑ,\TELÑTSJ\jÐWÉ*\ISJÑ*O
É*ìDÉnRTÚG\TÓYÌY\]É*Ñ B|ÏTPõÈËED\.ÑTÈYÉ,ÊËRTBDÊWÉ*R]ÑjÚ·EL\ à[ÉnHÍHqÞXôIÉnKYÛ*ÉXOfÑTÈYÉ,\]EDÎíÉ[ELHÍCLBDR]SÍÑ]ÈYÎ@EDKYUGÓYÊYÊWÉ*R
ÌQBLÓYKYU5ÈYBLHJUGÏ�BDR ELKfÚ�ÈYÉ*R]É*UYSJÑTELRTÚ�ÊËRTBDÊWÉ*R]ÑjÚDÞfßjK5ÊYEDR]ÑTSJÛ*ÓYHJELR ÑTÈYÉ�ÓYÊYÊWÉ*R�ÌQBLÓYKYU�ÈËBDHJUY\.Ï�BLR
SJKYUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉnKrÑ�\TÉ*Ñ�SJK�EDR]ÌYSJÑTR]EDRTÚíÈfÚrÊWÉ*R]CDRTELÊYÈY\nOQà,ÈYSJÛ%È�EDRTÉ-KYBLÑ,KYÉ*Û*Én\T\TELRTSJHJÚ�ÓYKYSøÏ�BDR]ÎÕÞ

FöR]É*HJEDÑ]É*U�ìLÉ*RT\]SÍBLK·B|Ï Ñ]ÈYÉ,BDKËHÍSJKYÉ�SJKYUYÉ*ÊWÉ*KYUËÉ*KfÑ[\]É*Ñ[ÊËRTBDÌËHÍÉnÎîUYÉ*ELHJ\ à,SJÑTÈGÑTÈYÉ,ÎíBrUËÉ*H
SJK²à,ÈËSÍÛ%ÈÕE5CLRTELÊYÈÔæ�BLRIEíÈrÚfÊWÉ*RTCLRTELÊYÈQë,SJ\ á KËBXà,K²SJKÕELUYìXEDKËÛ*É�ÑTB5Ñ]ÈYÉGEDHJCDBLRTSJÑTÈYÎ"OrELKYU
E�\TÓËÌY\TÉ*Ñ�BXÏ^ìLÉ*RTÑ]SÍÛnÉ*\,BXÏ.SÍÑ&SÍ\�ÊYR]É*\TÉ*KfÑ]É*UÕÌfÚ5ÑTÈYÉ�EDUYìLÉ*RT\]EDR]Ú�SJK5EDKíBDKYHJSJKYÉ,Î�ELKYKYÉ*RnÞrÇ,ÈËÉ
CDBLEDH.ÈYÉ*R]É�SJ\�EDHJ\]B²Ñ]ÈYEDÑ�BXÏ�ÐQKYUYSJKYCÕE�HJEDR]CDÉ5SJKYUYÉnÊQÉ*KËUYÉ*KfÑ·\]É*Ñ*O.EDKËUÔÑTÈYÉíÊQÉ*RüÏ�BDR]Î�ELKYÛ*É
SJ\5Î�É*EL\TÓYR]É*UõÌfÚ<Û*BDÎíÊYEDR]SÍKËC	SJÑ5ÑTBÖÑTÈYÉäÎ�E|ÒYSÍÎGÓYÎ \TSJ_*ÉäBXÏ�EDKõSJKYUËÉ*ÊQÉnKYUYÉ*KfÑ�\TÉ*Ñ�SJK
ÑTÈYÉ5SJKYUËÓYÛ*É*UÖ\TÓYÌYCLRTELÊYÈóBLKÔÑTÈYÉíÊYRTÉ*\]É*KfÑTÉ*U ìDÉ*R]ÑTSJÛ*É*\nÞ ßjÑ�SJ\:�fÓYSJÑTÉ5ÉnED\TÚÔÑ]BÕ\TÈËBXà Ñ]ÈYEDÑ
EDKUBGæ�D�V]ëíHÍBXà�É*RíÌQBLÓYKYUõÈYBLHJUY\íÏ�BDRíUYÉ*ÑTÉnRTÎ�SJKYSJ\]ÑTSJÛÕEDHJCLBDRTSJÑ]ÈYÎ�\Gà,ÈYÉ*K@ÑTÈYÉäCDR]EDÊYÈ@SJ\
á KYBXà,K�SÍK"EDUYìXELKYÛ*É�à,ÈYÉnRTÉXWZY è�SJ\�\TBDÎíÉ�ÐYÒYÉ*UÕÊWBD\TSJÑ]SÍìLÉ�KfÓYÎ5ÌWÉ*R*Þ.�[ELRTÑTELHqOT[�SJEDÑIELKYU\NÉ*BLKYEDR]UYS ç�é�ê^\]ÈYBXà[ÉnUÕÑTÈYELÑ,EDK]BGæ�D�VTë�HJBXà�É*R,ÌWBDÓYKYU�\]ÑTSJHJHNÈYBDHJUY\,à,ÈYÉnKÕRTELKYUYBDÎíSJ_*EDÑ]SÍBLK
EDKYUíÊYRTÉnÉ*Î�ÊYÑ]SJBDK�ELRTÉ�ELHJHÍBXà�É*UNÞ

���_^ `ba.c/�K"d�/$fe-"d'Cg�h-�i�%�/'+�j*��
@�ÓYR-RTÉ*\]ÓYHJÑT\-Ï�BLRIÑ]ÈYÉ·BLKYHJSJKYÉ�ÈfÚfÊQÉ*R]CDR]EDÊYÈÔSJKYUYÉnÊQÉ*KËUYÉ*KfÑ�\TÉnÑ¸ÊËRTBDÌËHÍÉnÎ(Û*ELK	ÌWÉ·ELÊYÊYHJSJÉ*U
SJK�ÑTÈËÉ�\TÑ]ÓYUYÚ�BXÏ ÑTÈËÉ�ÊYRTBLÌYHJÉ*Î�BXÏ,æ�ìfSJRTÑ]ÓYEDH�Û*SJRTÛ*ÓYSJÑ%ë�RTBDÓËÑTSJKYC5BXìDÉnRIKYÉ*Ñjà�BDR á \*ÞQô�É*RTÉGÑTÈËÉ
KYÉ*Ñjà�BDR á CLRTELÊYÈ	SJ\ á KËBXà,KÕSJKÕEDUYìXELKYÛ*ÉXO�EDKYUÕÉnEDÛ%È	ÉnUYCDÉGÈYED\-E á KËBXà,KÕÛ*EDÊËEDÛ*SJÑjÚLÞ Ç,ÈËÉ
EDHJCDBLRTSJÑTÈËÎ3SÍ\�ÊYRTÉ*\]É*KfÑTÉ*U à,SÍÑ]È	R]É	�fÓYÉ*\]ÑT\5ÏqBDR�Û*ELHJHÍ\-BXìLÉ*R·Ñ]ÈYÉ�KËÉ*Ñjà[BLR á à,SJÑTÈÔEÕÛ*ÉnRTÑTELSJK
RTÉ	�fÓYSJR]É*U�ÌYELKYUYà,SJUYÑ]ÈNÞDÇ,ÈYÉ�EDHJCDBLRTSJÑTÈYÎ É*SJÑTÈYÉnR[ELHÍHJBfÛ*ELÑTÉ*\ Ñ]ÈYSJ\ ÌYELKYUYà,SJUYÑTÈ5BLK5E�ÊYELÑTÈ5BDR
RTÉ���É*Û*ÑT\�ÑTÈËÉ[Û*ELHJH�ÞXÇ,ÈYÉ,CLBDELHrSJ\.ÑTB-ÎíEXÒYSJÎ�Sv_nÉ�Ñ]ÈYÉ,ÑTÈËRTBDÓËCDÈYÊYÓËÑ[æqÑTBLÑTEDHËÌYEDKYUËà,SÍUËÑTÈQë�BXÏNÑTÈËÉ
EDÛ*ÛnÉ*ÊYÑTÉnUÕÛ*EDHJHJ\*ÞYÜ�HJÉ*EDR]HJÚDOfBDKYÉ�Î�EXÚGEDHJHJBXà<ÑTBGÓY\TÉ-RTELKYUYBLÎ�SJ_*EDÑ]SJBDKGEDKYUíÊYRTÉ*ÉnÎ�ÊYÑ]SÍBLKNÞfßjK
ÑTÈYÉ�ÊYR]É*É*Î�ÊËÑTSJìDÉ ÛnED\TÉ,ELÛ*Û*É*ÊËÑTÉ*UíÛ*EDHJHJ\^ÎíEXÚIÌWÉ,ÊYRTÉ*ÉnÎ�ÊYÑ]É*UNOXÌYÓYÑ.ÊYR]É*É*Î�ÊËÑTÉ*U5BLR�R]É��%É*ÛnÑTÉ*U
Û*EDHJHJ\ Û*ELKYKYBLÑ[ÌWÉ-RTÉ%×jEDÛ*ÛnÉ*ÊYÑTÉnUNÞ�@IÌfìfSJBDÓY\]HJÚDODÛnEDHJHJ\[ÊYR]É*É*ÎíÊYÑTÉ*UíÌfÚ5EDK�ELHJCDBDR]SJÑTÈYÎ EDRTÉ-KYBLÑ
Û*BDÓËKrÑ]É*UíÏ�BDR,Ñ]ÈYÉ-ìXEDHJÓYÉ�BXÏ ÑTÈYÉ-Ñ]ÈYRTBLÓYCDÈYÊËÓYÑ,BXÏ ÑTÈËSÍ\,ELHJCDBDR]SJÑTÈYÎ"Þ

Ç,à[BíUYSk� É*R]É*KfÑ-ìDÉ*R]\TSJBDKY\�Ï�BLR,RTBLÓYÑTSJKYCíìrSJE�ÐYÒYÉ*UÕÊYELÑTÈY\-Û*ELKÕÌQÉGÛ*BLKY\TSJUYÉ*R]É*UNÞ.ßjKÕÑTÈËÉ
ÐQRT\]Ñ*O,ÑTÈËÉÕEDHJCDBLRTSJÑTÈËÎ SJ\�ÊËRTÉ*\]É*KfÑTÉ*U÷à,SJÑTÈ<EÖRTÉ	�fÓYÉ*\]ÑÕÛ*BLKY\TSJ\TÑ]SJKYCóB|Ï
EÖ\TBLÓYRTÛ*ÉäEDKËUõE
UYÉ*\]ÑTSJKYEDÑ]SJBDK5KYBfUYÉXOfEDKËU5Î5ÓY\TÑ EL\T\]SÍCLK5E�RTBLÓYÑTÉ�à,SJÑTÈ5ÑTÈËÉIRTÉ �rÓËSÍR]É*U�ÌËEDKYUYà,SJUYÑ]È5BXìDÉ*R�ÑTÈËÉ
KYÉ*Ñjà�BDR á ÑTBíEDÛ*ÛnÉ*ÊYÑ-ÑTÈYÉ�Û*EDHJHqOQà,ÈYSJHJÉ-SJK²Ñ]ÈYÉG\TÉ*Û*BLKYUäìDÉ*R]\TSJBDKNOWÉ*EDÛ%ÈÕR]É	�fÓYÉ*\]Ñ�SJKYÛ*HJÓYUYÉ*\�E
ÊYEDÑ]È·Ñ]BIÌWÉ,RTBLÓYÑTÉ*U5BXìLÉ*R.ÑTÈYÉ�KYÉ*Ñjà�BDR á ODEDKYUGÑTÈËÉ,EDHJCDBLRTSJÑTÈYÎ@Î�EXÚ�BDKYHJÚ-UYÉ*ÛnSÍUËÉ,ÑTB-EDÛ*ÛnÉ*ÊYÑ
BDR�RTÉ���É*Û*Ñ-ÑTÈYÉ-Û*ELHJH�Þ

Ç,ÈYÉ*RTÉGEDR]É·KfÓYÎíÉ*RTBLÓY\IR]É*\TÓËHÍÑ]\�Ï�BDR�ÑTÈYÉGìfSÍR]ÑTÓYELH^Û*SJR]Û*ÓYSJÑ-RTBDÓËÑTSJKYC5ÊYR]BDÌYHJÉ*Î�Ï�BLRIÌWBDÑ]È
ìDÉ*R]\TSJBDKË\�æ�Ï�BDRG\TÓYR]ìDÉ*Úf\5\]É*ÉÔçÍèLèXO,èKl6ê�ë�Þ�Ç,ÈËÉ�Û*BLÎ�ÊWÉ*ÑTSJÑTSJìLÉ5RTEDÑ]SJB	B|ÏIEDKfÚÔUYÉ*Ñ]É*RTÎíSÍKËSÍ\]ÑTSJÛ
æ�KYBLKf×jÊYRTÉ*ÉnÎ�ÊYÑ]SÍìLÉsë.ELHÍCLBDR]SÍÑ]ÈYÎîÈËED\ ÌWÉ*É*K�\TÈËBXà,K�ÑTB�ÈYEXìDÉ�EDKCBGæ�D^ë&HÍBXà�É*R ÌWBDÓËKYU�à,ÈYÉnK



m
ÑTÈYÉ-ÌYELKYUYà,SJUYÑ]È�RTÉ �rÓËÉ*\TÑ�Û*BDÓYHJUíÌQÉ-ED\,HJELRTCDÉ�ED\,Ñ]ÈYÉ-Û*EDÊYELÛ*SJÑjÚDÞ�@�KíÑTÈYÉ�BLÑTÈYÉnR,ÈYEDKYUòOYEDKn æ�HJBLC�D^ëå×åÛnBDÎ�ÊWÉ*Ñ]SÍÑ]SJìDÉ UYÉnÑTÉ*R]Î�SJKYSJ\TÑ]SÍÛ&RTBDÓËÑTSJKYC-EDHJCDBLRTSJÑTÈËÎ ÈYEL\.ÌQÉ*ÉnK�\TÈËBXà,K�Ï�BLR^CLÉ*KYÉ*R]EDH
KYÉ*Ñjà�BDR á \.à,ÈYÉnK·ELHÍHfÌYELKYUYà,SJUYÑ]È�RTÉ	�fÓYSJR]É*Î�É*KfÑ]\ EDR]É[ÌWBDÓYKËUYÉ*UGÌrÚ�ÑTÈYÉ,KYÉnÑjà[BLR á Û*ELÊYEDÛnSÍÑjÚ
BXìDÉ*R�HJBDC�D<çIonêjÞ

FîHJBDÑ�BXÏ RTÉ*\]É*EDR]Û%ÈÔÈYED\�ÌQÉ*ÉnKÔSÍKfìLÉ*\TÑ]É*U	Ñ]B�BXìLÉ*RTÛ*BLÎ�É-ÑTÈËÉ·\]Î�EDHJHNÛ*ELÊYEDÛnSÍÑjÚ�R]É	�fÓYSJRTÉ%×
Î�É*KfÑ]\IÏqBDR�\]ÊQÉ*ÛnSÍELH,KYÉ*Ñjà�BDR á \G\TÓËÛ�ÈÖED\�HJSJKYÉ*\nO�Ñ]RTÉ*\]\*O ÎíÉ*\TÈYÉn\²çJèsñLO�è*ïYO�JfO/lfO�LfO[èjofO,è]êåÞ
ôIBXà�É*ìDÉnR*ODÑ]ÈYÉ,ÊYRTBLÌYHJÉ*ÎîB|Ï UËÉ*Û*SJUYSJKYC-à,ÈYÉ*Ñ]ÈYÉ*R�RTEDKËUYBDÎíSÍ_nÉ*U�BDR&ÊYRTÉ*ÉnÎ�ÊYÑ]SÍìLÉ[ELHJCDBDR]SJÑTÈYÎí\
Û*EDKÔELÛ%ÈYSJÉ*ìDÉ5ÊWBDHJÚL×åHJBLCDEDR]SJÑTÈYÎíSvÛ�ÌWBDÓYKËUäÏ�BDR�HJELRTCDÉ5ÌËEDKYUYà,SJUYÑ]ÈÔRTÉ	�fÓYÉn\TÑT\5BXìLÉ*R�CLÉ*KYÉ*R]EDH
KYÉ*Ñjà�BDR á \�RTÉ*ÎíEDSJKYÉ*UÔBLÊQÉ*KòÞ�F¯ÎíEK�%BLR¸\]ÑTÉ*ÊÖÈYED\�ÌQÉ*ÉnKöÑ]E á É*KÔÌfÚöç�énê,ÑTÈYELÑ�\TÈYBXà�É*UÖEDKB·ædD�VTë�HJBXà[ÉnR�ÌWBDÓËKYU�ÏqBDR.RTELKYUYBDÎíSJ_*É*UGÊYRTÉ*ÉnÎ�ÊYÑ]SÍìLÉ[BLKYHJSJKYÉ RTBLÓYÑTSJKYC-ELHÍCLBDR]SÍÑ]ÈYÎ�\NBLK·CLÉ*Kf×
É*RTELH^KYÉnÑjà[BLR á \*ÞWÇ,ÈYÉ*SJR,HJBXà[É*R,ÌWBDÓËKYU�ÈYBDHJUY\�Ï�BLR,RTÉ	�fÓYÉn\TÑT\-B|Ï�Î�E|ÒYSÍÎíEXHYÌYELKYUYà,SJUYÑTÈòOYS�Þ�ÉXÞ
ÓYKYSJÑ-ÌYEDKËUYà,SJUYÑTÈ"Ï�BDR-É*ELÛ%ÈÔRTÉ	�fÓYÉ*\]Ñ5SJK	E�ÓYKYSJÑ-Û*ELÊYEDÛ*SJÑjÚäKYÉ*Ñjà�BDR á Þ�Ç,ÈYÉ5HJBXà[É*R-ÌWBDÓYKËU
à[EL\IÊYR]BXìDÉ*U"ÌrÚ�EíRTÉ*UYÓËÛ*ÑTSJBDK"Ï�R]BDÎ3ÑTÈËÉ·BLKYHJSÍKËÉ�Î�E|ÒµSJÎGÓYÎ³SJKYUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉnKrÑ-\]É*Ñ�ÊYR]BDÌYHJÉ*Î
SJK5E á KYBXà,KíCDRTELÊYÈ�Ñ]B·Ñ]ÈYÉ-ÊYRTBLÌYHJÉ*Î¯B|Ï^RTBDÓËÑTSJKYCGÛ*EDHJHJ\[BXìLÉ*R�E·KYÉnÑjà[BLR á ÞYÇ,ÈYÉ-RTÉ*UËÓYÛ*ÑTSJBLK
UYBfÉ*\IKËBDÑIÉ�ÒµÑ]É*KYUäÏ�BLR,ÓYKYSJÑIÌËEDKYUYà,SJUYÑ]ÈÕEDKËUÕÛ*EDÊËEDÛ*SJÑjÚf��KYÉ*Ñjà�BDR á \*ÞNßjK�Ï�ELÛ*Ñ*ONSJÑ,SJ\I\TÑ]SJHÍH
E·ÎíEK�%BLR BDÊWÉ*KÕÊYR]BDÌYHJÉ*Î ÑTB5\TÈËBXà EGHJBXà[É*R,ÌWBDÓËKYU�É*ìDÉ*KíÏ�BLR,Û*EDÊËEDÛ*SJÑjÚpoµÞ

ßjKrÑ]É*RTÉn\TÑTSJKYCLHJÚDOXà�É,\TÈYBXàÖE¸R]É*UYÓYÛnÑTSJBDKGÌQÉnÑjà[É*ÉnK�ÑTÈËÉ,SÍKËUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉ*KfÑ \]É*Ñ ÊYR]BDÌYHJÉ*Î à,SJÑTÈ
EDKÖÓYK á KYBXà,K<CDR]EDÊYÈÖEDKYU<ÑTÈËÉ�ÐËÒµÉnUöÊËEDÑTÈË\�RTBLÓYÑTSJKYCäÊYR]BDÌYHJÉ*Î"Þ�@�ÓYR5R]É*UYÓYÛ*Ñ]SJBDKõUYBfÉ*\
É%ÒYÑTÉ*KËUóÏqBDRGÑTÈYÉ�Û*EL\TÉÕB|Ï¸Û*ELÊYEDÛ*SJÑjÚq�WÞ[ÝµÊQÉ*ÛnSvÐWÛ*EDHJHJÚDO.à�É²\]ÈYBXà�E	R]É*UYÓYÛ*Ñ]SJBDKÖÏ�RTBLÎ�ÑTÈËÉ
SJKYUYÉ*ÊWÉ*KYUYÉnKrÑ-\]É*Ñ-ÊYRTBLÌYHJÉ*Î3SJKÕEp��ÓËKYSøÏ�BDR]Î ÈfÚfÊQÉnRTCDR]EDÊYÈäÑTBíÑTÈYÉ�ÐYÒYÉ*UÕÊËEDÑTÈË\¸R]BDÓYÑ]SJKYC
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